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— RQ6-2: MCA biplotQjjA 7| 272td Ex?
— RQ6-3: A EH=H(2022~2025) £ H35}?
e of &t
Resource-Based View 7|=AtY 2 Iof#H
TOE Framework 7= 2Re £ A X

« Asia Pacific Journal of Human Resources (SSCI)
- 7|28 B EAH 3 Al (KCI)

Theme 7: -

—

JHA|: 2A7|Y CAEY XME w8520 Zo-AMut 74 2HA
An

Importance-Performance Gap Analysis for DT Training in SMEs
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2 omstH, HS M 927

f
(4.36) vs ££(2.52) = 1.84%
H?

RQ7-1: 7t & M7 - EoH

RQ7-2: ADEA|AHE!I 7 747

RQ7-3: 7|YF2/DTCHA 22 747

JE o8

Skills Mismatch (McGuinness et al., 2018) tA7|& AE| AESt
Industry 4.0 Readiness Index 7949 go|H Hid

» Performance Improvement Quarterly (Scopus)
- AUSHEMLAESL, MPusHFL (KCI)

e S S
OGET MIET (M=4.66, DV EM £E B0/ HUHBES F
SD=0.32)

DTEHS 4% 2617 W3 Aot 23 JEE

(67.7%)

Sazt0f HSY (487]Y  EROX HAZY 7|UEre| B Ee
1112A) S AE BH

n=282 SEM A5t 7ttt A2 s, 99l &t
47|23 B 03 MY S7AZ, A A
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Research Q & A
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Procedures

33



Theoritical Framework

34



Related Theories

35



Theortical Relationship

36



Theoritical Framework

Hypothesis
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Methodology and Method

38



Methdology
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%S YOIO|E: 2026-03-28

u
==
~

To~T8) S E3H K-50|E 2

S%:E HIOIHE

= = 137 M E= Ct

=Motct. 2t ER SEAMQ R Z2HMEZ FYE|0 JUCH, aMD EIME Soli M

Jtedt YE2 duE MEen

TO

=4 EF 24

=& R psych: :describe() SHAl B4 Haoompotk py
SH 4y

oEEA R cor.test() IV-DV ZtAH| ErAH

QOIEA (EFA) R psych::fa() DTQIAl 38t2 - CHU QO]
ADLEAIA” 7HSY -
T 29l

ZTH Y R t.test(), aov() DTZZ2IEAM/SFEQ/ 0 A3
mi==dn 3 {1e]

i oY 7|

« KMO > .60, Bartlett p < .001
« QOIE3SE > .70, Cronbach alpha > .80
I3 7|: Cohen's d, eta-squared

fol
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2A e =4
CFA (HYAHE T 4790) R lavaan CFI>.90, RMSEA<.08
A7 37 R Inm S A-DTQIAIADEEA| AR-Q1 T 2}
&2 EY
o7& A PROCESS M4 / lavaan Z25A o7 &2t
(REAE®™ 50003|)
2EEY PROCESS M1 7| UAE, DTRZEA
ZzH a7}
M}ASS Hlu R aov, Tukey HSD 67 UHHQHE wes
40|
T2 (LPA)
cHj Ee =3 e
1 LPA 1~5 class H| X R tidyLPA / mclust BIC, AIC, BLRT,
aLMR
2 A =20 A4 Entropy>.80, Z|A
S| A>5%
3 D=2y 3H/EH Alg o 2ol
7| defj=
4 BCH-proxy ANOVA 220z HA
NS Hlu
5 mclust WA= R mclust tidyLPA Zd3} HZ
AlgH (671): DTOIA_MAHEOFO[SH, DTOIA _CHSEIQH, ARXMe HOd, ADTEMEZ| Y
WEEHSE, B RASSI &
Z|A &£=2M: 3-class (Entropy = 0.846)
T3: (QCA)
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A 2 =7 JIF
1 Calibration (fuzzy 4 + crisp 2) R Qca Al Zz|EZ|O|M

2 ez 24 consistency > 0.9

3 22|72 9 - 22U raw consistency > 0.80

4 =7t off (Intermediate solution) PRI > 0.75, coverage > 0.25
5 23 &4 (~outcome) HICHE ¢Qlap 2ol

Outcome: Q3_Z&2x}0| (M=1.45, SD=1.21)

Conditions: DTQIA] b4k, ADFEAAR A, WsSHSFE, DTRA_EF(crisp),

DTS U2 (crisp)

23 87 2R 42 £F (SZUY O

T4: ( )

T E2A CH & =4

1 SE=2 t-44 / Wilcoxon 4874 7| R t.test(paired=TRUE)

2 g37| M= Cohen's d

3 H3l2F 0| 3|3 (Baseline Regression) 487H R 1m

4 B3I A A2t (Spaghetti Plot) R ggplot2

5 tHal e |3t 1470 (32[+) &HA 7=

A DKEAUSE YR +0.77 B4 (d=0.60)

T5: (STM)

=% £ A e i

1 3t20] HElA EM  mecab-ko A &

2 DTM MM =EZ0] R tidytext ZHQ B0 AMA
A A

3 STM K=5~15 ErAM R stm semantic coherence

+ exclusivity

4 2 k=7 M, 23 A 7Hs A

HH
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A =4 L= iES
5 Prevalence ZtHZf R stm 117 sHzZF EQf
6 LPA T 2Oty £ T2 9A
AtE 3}
7 S+20 7Y T4 AHA
HIAE H35}
8 Ct= HIAE ZEHH DTOf 2 A}S}, TO BE,
=g 24 At M, AS_IS
9 Content covariate ED LHE0| CHSH
=23 SHE
10 Sensitivity E>Dl &~(k) HE
analysis
SHE (1174): 9=, 7|8F2, DTS2, LSS, SFEY, DTFRZEA,
DTUSEY, P9I, ADLEAA”R 2, DTQIA] 4, UssH Y
T6:
oA 24 £
1 Ss=9 dE R igraph
2 HEQ3 AlZtst + S4AIAM R ggraph, igraph
3 HRLUE| &XA Louvain Algorithm
4 MCA (CI=UESEAM) R FactoMineR::MCA()
5 78 RE Ve OH R ggplot2
6 A2 M (Association Rules) R arules
=AM of4: 1871 LE (DT7|& + DT7|CH&2t + DTEHRWSR), O|2YH E4+38H
T7: IPA
CHA 2N L
1 IPA AAIE™ DHE= A R ggplot2 scatter
2 AOFEA|AE 75H Y O|HAE R fmsb
3 A QHZO] R ggplot2
4 St Th IPA H|W R ggplot2 facet
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oA

=
=

M

£+

5 Paired t-test (224 vs £&) R t.test(paired=TRUE)
SHAl ZH: WSEHAM(M=4.36) vs WS5+F(M=2.52) = 1.844 M
T8:
T8-1:
2y o E3
Pooled OLS S8AH 4dH BF R 1m, sandwich
Random Effects GLS R plm
Fixed Effects Within &4 R plm
D03 MEH Hausman 44 R plm::phtest()
DV: A B A=A, Q3_2}0]
T8-2: (PSM)
37kA M2 HA0 e STH P 2H2 4
PSM £ A 2| oz X 2| o B
T8-2-1 PTHSAYE 882 g2 e Nearest
neighbor,
caliper=0.
T8-2-2 ADLETHE 2| 0= £l Nearest
L neighbor,
caliper=0.
T8-2-3 HE420 o8 13| 23|+ Nearest
neighbor,
caliper=0.
SE L 3: R MatchIt, cobalt (73 ZICH)
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ALY

4.4+

tidyverse, lavaan, tidyLPA, mclust, QCA,
stm, igraph, FactoMineR, plm, MatchIt
Quarto (.gmd) - HTML/PDF/DOCX/MD (43E15H)
3 58 Z2HE

4,362 lines
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Data Collection
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HIO|E:

2026-03-28
= L&

HIO|E{H  K-3tO|H|3 EE 4/ld S=OI0IH

4 v2

7|7} 2022~2025'4

Z y3ac 282A

4 16671

7|1 21974 At (7| Y DR IAE KHT-0001~KHT-0219)
BAZ0f  4874AH, 111A

d= 71g =+ gl el
2022 78 50 27
2023 55 46 9
2024 74 63 11
2025 75 67 8
A 282 226 55
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DT

or Ha IYAU A 0
2022 269 18Y 38 1199
2023 26 189 3 1709Y
2024 329 209 3 2059
2025 344 189 504 2049
4= A+ HIE
7|1 A24 203 72.0%
7| A 45 16.0%
7| E} 32 11.3%
5}t 16 5.7%
HAHEASW 12 4.3%
stz 11 3.9%
A 4 1.4%
E2HX 4 1.4%
Mo 1 0.4%
CHA 2022 2023 2024 2025 &HA
1CHA 14 17 16 6 53
2CHA 51 39 49 52 191
3CHA 11 9 17 12 49
ATHA 6 1 4 10 21
5CHA 0 1 1 0 2

2CHA MZ(67.7%)0| SEA.

DT

HTH|W Al O[22 22| 22.

—
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= s+ H|E
etz 2l 3 1.1%
MEols 8 2.8%
Aol 68 24.1%
Z35stH 84 29.8%
182 121 42.9%

dE 22/AHS B/ 7|92 HAQ of 28%0| =2t5tCt.

DT
T2 A+ Hg
A A 31 11.0%
CE0Y & 30 10.6%
el 64 22.7%
=) 175 62.1%

t

o

oF 62%2| 7| 0| DT

r
El
Ho

B0 M = SEHOA

r

DT ()

7l& a4+ HE

21| 0| 176 62.4%
AEOQIE{LYl 102  36.2%
ISR 74 26.2%
2E3s 74 26.2%
7|Et 54 19.1%
3pmalE 50 17.7%
221 47 16.7%
DHF56 39 13.8%

VRAR 7 2.5%
=E4 ¢ 0 0.0%

HIC|O|E{7F =& 12/(62.4%). 224

(A4
1



TEE2 16670 H0f| CHal Ct2S Z St
- Had, He MW, HO[E EfY
- M HQ| (1-43, 1-53, O|2Y 5)
- 25 g 2 HIE
- A I8 o8 (HE S&/EHEE)
9 M Of| Al
71 7I23E oF 207H J191RIE,
HAZEA S, EE,
1974
DT QIAl/ZH|E oF 107| DTQI A4t Z0FO]5H,
DTQIA]_CHSHIOF,
RHs Hed
ADIEA|AE 7S 774 HEHLY, MMAE=,
Sd&e, L,
dd| e, 529,
AH| 2} S35t
DT 7|&4L (B48%E) 107 SIC|0lE, Ar=QIEU,
AZ A&, 2823 &
mE=oA- oF 157| NnYed, =z, Q3
U, AHHEL
11382
EIAE HA 474 DTOH 2 AFSt, AS_IS,

TO_BE, JafetAl

0|+ o El

719% (F)/® BI| ¥ 2= (192)
AMBHFG/RF od 3A HE = "
2024 £ UL 14 (1970-01-01) QYR 2=F
2024 A|E M= “T2025HE" HY| YE 22
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Az

docs/01_ / /O4_output/K-
_ _v2.xlsx
docs/01_ / /O4_output/K-
_v2.xlsx

docs/01_ / /01 raw _data/22~25 K-
.X1lsx

docs/01_ / /02_data_processing_document/




Literature Review
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Searching and Inclusion & Exclusion
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Round 1

Search kewwords and category

keywords combination
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Round 2

Search kewwords and category

keywords combination
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Round 3

Search kewwords and category

keywords combination

56



PRISMA
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Reference List

Category, Classification and Decision Note for Selected Literature in Rounds

Round 1
Round 2
Round 3

Additional (during and after writing)
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Reserach Problems

59



Key References

60



Quotes and Paraphrases

61



Analysis Results (1: T0~T9)
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OO0l E: 2026-03-31

25
= A= K-3t0|EH|Z EHE 471A OI0|E{ (2827, 166HH)E A2 1aF ErM/Z A (1371)
+22F Qat/ R (1274) = & 2570 2AM E™E *°”0f°“'|1f Mz EMEE QuZE,
T2 BYNA OhEH H2E Sl _+_7I°* CIAE det wgel suE CHAAo=
ASstACt
1 (T0-T9, / )
E 2Ny 84 #1} AL
To Sz 24 DTUN-RSED 4B YR
OkSH(r=-,13~+.08), OIEZ
qE=a3, XA=F0| 2A
DV
T1 sl#/29! DTQIA! 33t= ete
Ctel Q91 (alpha=.861),
ANIEA|AH 78S
I:P°'0°|(a1pha— 926),
MESAIE Q3%|11(+1.93)
T2 LPA 3—c1ass etz
Z| A (Entropy=0.846):
O] Q1A & /914 -
0| ASHS /225
T3 QCA 8/ 28 YR £, =

S 21t (equifinality)

Joioln
ro my
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Ey 2Ny s Z1} A

T4 ZohE AGEALE E]
+0.77(d=0.60), 47tA| H &
2 =2

T5 STM 770 E=l(k=7), 1174 etz
SHY a1}, LPA
DEoUY £ 2Hst
20l

T6 HES3I T 0.719, H/G[O|E etz
olH, 37 FHASL|E|, MCA
22+ @

T7 IPA usE2y-+7 Y 2=
1.84%, AHAtS3 A&
=

T8-1 o g3 Pooled OLS(cluster SE), etz
RE, FE H|X, Hausman Z%&

T8-2-1 PSM(DTLESZAH) DTHSZAEe QA g1 27
23

T8-2-2 PSM(SFEEY!) SF Qo] olmtd gt =4 g

T8-2-3 PSM(=+=20]) =3 0o 2utAd 3t 2=
23

2 (T10-T21, /)

13t 240N HMHOZ WASH UG AVYOR ASBED, PR HALSE

Ey Bl 2 0|2 a4 A3 Ae
T10 M8 Staggered 4dgsts TWFE null, etz
DID Y-S (R EH
B=0.636, p<.001)
79
T11 M1 KA A wFHMO| DTQIA1-Q3_X}0| =
3| B=-0.017, p=.879
(null ZH=H2l)
T12 M2 o7 EA Holton HRD ACME=0.017, p=.422 2=
(0470 B2 RE)
T13 M12 =200 74 olAzE a=0.716(p<.001), etz

dAiEd= aH
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Ed o e o2 Al A3t 2HEf
T14 M5 AR RAEFH LoS 7| A etz
(B=-0.282), 1-N
detd g2
T15 M4 2x2 ANOVA  H2IM SF x 24204 ot
AL Z| F=8.285,
p=.004
T16 M6 Z A0y 7H E49 AC 9, DTEA ot
HO Al AZa
|
T17 M7 TOE TOE TOE LH & etz
42 82AM S 9|(beta=.32~.49),
DV 42 A4y
T18 M3 &AM Maeo OR=1.411, p=.016 &A=
22| AEl (A A M=t
T19 M9 LPA ol EA 4= 2O, os
4-class HALSIp db7q
T20 M10 fsQCA+DID S ZN 342, ~DT AWARE 22
Zob (2UupA
sZd1d)
T21 M11 CLPM LS Re: =l E-T beta=.488 otE
Z|ZH (Ol T}l Al
o usk)
(2,35)
Z1t 4 HE
ZH EH 14 40%
7|2t 14 40%
oA 5 14%
A A 2 6%
[1 / : TO~T9]
TO
T1 / ( )
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[2

T7
T2

T4
T6
T8

/

IPA ( )

LPA ( )
T5 STM (
T3 QCA (

(
( )

( + PSM 3)

1 -+ 2

T10~T21]

T10 DID (1 T4/T8

5

123 2425 EH)S

T1
T1
T1
T1
T1
T1
T1
T1

)
)
)

)

(T5 TOE )

1 (T1 null

2 (T1

3 ( )

4 (T8

5 (T8 2.2 SF )
6 ( )

7 TOE

8 ( )

T19 LPA 4-class (T2 )

T20 QCA+DID (T3

T2

1 CLPM (

)
)

St 57tA| iy mfH:

oj & 12} 37 221 =2l

ol Al- AT} A T1 R2=.005, T2 T2mMY M1 B=-.017(null), M2 O§7H
£ 20| ZtEh, M7 DV M B

o Bo| 717 9=3t T2 JAFH[ Q3 FAH0|, T8.2.2 M5 CH7|Y EH, M4 FAIHA|

SF ATT=0
T5 7|=&H 53%
T4 Q1A d=.55 vs Q3 n.s.

T3 EezxA

p=.004, M6 AC Z3}

M7 beta=.32~.49(22|), DV
ME

M8 DID XS5 p<.001 vs Q3
n.s.

M10 DID 2 &7} & 3Z4Z,
~DT_AWARE
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I
ra

w

T= LS 471 ZH0M 2fZ A S (triangulation)S EQSHRULEH:

HIEHE AMZEAZ: HAZA(TO,T1,T11~T18) + AFZIEAI(T2,T19 LPA) + A Z3H(T3,T20
QCA) + ElAE(T5 STM) + QI3 2(T10 DID, T21 CLPM)

HIOE AMZFHZ: BCH(TO~T3) + ZEH(T4,T21) + QIIpZZ(T8 PSM, T10 DID)
EN4FE 42U NALF (ML) + 7|Y4E(ME) + HAELZ(HYH)

O|2 &fZA3S: 1671 0|2 A& (TOE, ¥ gHO|, x99, 2L, s,
EZH A2 E)

o 7110 o
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2=
b =)

TO:

DV

(TO, T1, T7)

SO0 E: 2026-03-28

H 4 n M SD skew oA

Q3 45 x10| 244 +1.45 1.21 - =M LS, F DV

SHAMNRE RASZA 245 4.37 0.58 - DV & BEA Z|CY

R E2HE 245 4.77 0.42 -2.07 Aot BAHmm

ot=2E Z3t 245 4.66 0.32 -1.61 HZAE1}

(DT )

B 4~ n M SD skew
DTQIAl A E0FO0|5 280 2.11 0.83 0.87
DTOIAl CHSdlot 278 2.14 0.78 0.76
225 "M 281 1.90 0.78 0.61
AODIET™ER| oun 2 282 1.97 0.75 0.44
WEEHAZ 282 2.52 1.08 0.41
CIASHHEASE4R 282 2.21 0.92 0.39

68



<H

SD
2.99 1.03 1%

2.86 1.02 2%
2.74 0.98 3%
2.69 0.93 4%
2.62 0.99 5%
2.57 0.94 6%
2.45 1.01 7%

ar
8o

o]
o ol A el i 80 o
ST Ao
R HH RO <1 = ME T
i = Ho 0 XN oju U

30
<+
Fl

\./
=
(=]
o 3
I~./| (|
- L_L
<d —
ol oIM
[ |
o ol
o) -
I_M__._ __o_
° on
LIh (o]
] O_n
T _Hn_n._ ~

0 71 <0 /&
ook %0
<k <0 0F <0 o,
0ld iod of ~d <0
HH or = Ko OF

e}
S
o .
834
2 2 M
N O O
58T RS
Ol
LH
(]
= IQI
NUHS + o
or I8
00" <
T -
2T 37T 0H
od od od ol NI
EEEHM

A

e
M2
o=

=
=)

stAL @oln].
A (Qch) 2|

P24
24

..n.wﬂ __OH_

524

S

a7t A

k=1

: DT &H|E(1V)Qt

Kj0 ilof TK

37
0.25

iloj

DV

H| 2

66 (B4 w2l) d

o

(=]

o
T

RN HF vs O
SFEQ vs O/E¢
DTS

DT

0.34

d<e.11

d

tol els

|

o o
AZ vs 8l

S
=

HEEH ANOVA
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Al 23 mhy

KMO 0.74 HE (>.60)
Bartlett p < .001 S 9

21 &3t .81, .83, .82 ZE .80+ (2%
Cronbach alpha .861 24

ADEA|AE 7HY 5 ©HA Q0

A& Zn Wy

KMO 0.90 0| st
QOIR5} .72~.88 HE 2%
Cronbach alpha .926 0 £

4
T2l = M SD H| 1
JHOIE M ZH0{ £ /0|8 =/ = 2 4. 69 0.35 Edjn]
EIA HANY/ S /28 .61 0.43
2234 HR27|3|/Z2RAY 4.37 0.58 Z|A, DV A
SAPAE 2L /s2SA/H ey 0.50
X224 (4.37)0| CHE Q! OHH| |2I5HA S=. Oi/Hs E= DVEA JHX|7F =Ct.
9 = M Q3x0| M E3
AIO|&{f  4.85 1.23 OL2E 21
MESAI S  4.70 1.93 Q3z}0| 21 (AA HZ¥HSF}H)
MES7|% 4.61 1.54
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9 MHZE M Q3x0| M EF
DT7HE  4.63 1.03 WE-/Q3 2E A

GHEEol AN HYWSH(QIXODE ME CHE HS HOICH A0 UL BEET}
S0 olgrslE BE011, MESHD WS MA AYWSIT JbE Arh

r|o

T7: IPA

AESHQM(M=4.36) vs WFHF(M=2.52) = 1.844 2

53 Ak 01IA1 1 848 2 DS 2 #FO|Ct. IPA AMETHOM "2 S2=(ERY) +

H2 di(=8)"" =@ Z'Z7H*) AHZHO| S FStCt.

7

R 2022 2023 2024 2025 EY]

=& 2.50 3.18 3.11 3.24 AL 5
oY

o2 h 2.36 3.07 3.08 3.01 AL 5
oY

ZHae| 2.24 3.04 3.03 2.76 AL 5
oF&f

MAA 2l 2.15 3.13 2.84 2.77 AL 5
oF=f

AH| 22 2.12 2.96 2.74 2.79 g5

=523 2.26 2.65 2.72 2.71 oot AtL

MH|2HE3F 2.03 2.85 2.57 2.47 AL B
ol&f, A&
2| A

2022-2023 HZ M& F 2024~2025 A E= AE stefots IjEHO| HRECH HH|AHES5H7}

44 AL 2[H FFo|tt
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LPA QCA (T2, T3)

z|Z YUO[O|E: 2026-03-28

T2: (LPA)
67 AEHA(DTOIA 332, ANEYED| HY4F, DREULE, UALUYRASHER)
EQsto 1~5 SeliA LPAE HA|SHRLE.
=M HE2: 2774 (B A2
EF: R tidyLPA + mclust WAAS
: 3-class
A&7 a1 =H
A A £ 3 BIC/AIC £¢ mhct
Entropy 0.846 U35 (>.80)
ZA SefA HE 5% 0 E2F
3
LE0E H3 EY e
P1 DT OJQIAIS M A® 12404, Ci
DT QlAl/ol=Zat
BE o2
P2 AA-DlMYY DT AN mOoU
olZat/ MY £7
LIS
= O
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Z2ue EE £3 Hl 8
P3 M3 M3 X A E 3% Ak
0|, DT QA
olmz BE &S

(BCH-proxy ANOVA)

ZE2Ohe AYHEL_zA2F, BFE)Q A0|E ERLAE
124gk BCH-proxy YA o2 HYSIRACH Z2mAU ZF WS35 0t0| 2HEH IHEH O
2l E| UL

tidyLPA Zto| ZZHMHEZ 2Qlst7| 2ol mclust 7|2 wxHS S HAISHIUCE.
3-class £2M0| & I§F|A| BEO|A AR & UCE.

T3: (QCA)
fSQCAE QI5f H&HAE 2 2|2 0| M (5th, 50th, 95th percentile) 2 I Z|Al
MBS, 0|2 HE(DTREM_ER, DTS US)s 22T MO=z |AIFRALE
=M 2&: 282¢
22U H= (590)

zA 7Y H=

DTQIA]_BHAt Fuzzy 2| Z2|E0|M

AOFEA AR _SH4E Fuzzy 2Y 2|2 o|d

WsEULFE Fuzzy 2|3 Z2|E0|M

DTEN_HF Crisp O|E& (0/1)

DTUS _US Crisp O|2Y (0/1)

Outcome: Q3_Z&2x}0| (M=1.45, SD=1.21)
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Consistency > 0.9 7|0 &

= d=7

=
S
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> 0.80
> 0.75
> 0.25
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Raw consistency
Solution coverage

PRI

7| &

O] et O

A
~

| ALt
(Equifinality)

EEE

Consistency 7|22 HZ(0.75, 0.80, 0.85)A|7 42

Truth table

XY Plot



T2-T3 : Person-centered + Configuration

A£2 QA0 ZAYSE 27}
DEOY A%0| £2 DRAENC| FHIA YRR S5

[
0] E¢t L2 Person-centered approach(LPA)2} Configurational approach(QCA)E
ZBSH WHEN apHMS ZHer)
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Analysis Results (2 : T10~T21)

87



2 (T10~T21)

%|Z YO[O|E: 2026-03-31

12h M ZM(Te~T9) 0| Al T 50 EHS AuHez HJstL 24 HFLISS

—_ -

HHH7| flsi 1270 det RES SHSHRALE.

T2 1z} (To~T9) 22 (T10~T21)

=3 TR0 YojLpETl e ez elTpy
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2A T4(CHSH| 1) + T8(PSM) + T10(DID) +
T21(CLPM)

0|2 ddstE + Kirkpatrick 4HHA + A4S

a4 S-HHE MZZAS: mg-ola/elma
99|, W{-Q3 null

Et2l HRDQ (SSCI Q1), HRM (SSCI Q1)

Paper 2: TOE-Fit

&= g

= TOE Framework®| H|M& &H&: T x E
A7t ussgutg AYS=71?

=4 M7(ME ZE) + RSM C1(wztg) +
combol(P-E Fit)

o2 TOE + P-E Fit + Digital Maturity

Al TOE M& DV 2 - T x E w28 p=.002
CRERCE)

S TFSC (SSCI Q1), IJIM (SSCI Q1)

Paper 3: U

82 g

= S47|Y 0T ugel 2A F2: Ui
EIpOb A Y M

=2M M5(ZA3|) + T1I5(ANOVA) +
Ti6(ZZA047) + RSM B1(YUA}L)

o= Liability of Smallness + Resource
Orchestration + Optimal Distinctiveness

o 4] 71972 Huatr p=.029, z|A ~13F.
7l 94

EfZI Small Business Economics (SSCI Q1), ISBJ
(SSCI Q1)

98



Paper 4: —

EETEY
FH wss3 =ZMO| L= AZE: QCA + LPA + RSM AMZHAHA=
HAM  T3(QCA) + T20(QCA+DID) + T2/T19(LPA) + RSM S 1AM
O|2 Equifinality + Person-Centered + P-E Fit

Al TQZRA QUS, ~DT_AWARE 95, HA S}

EtZl ORM (SSCI Q1), JBR (SSCI Q1)

Paper 5:
g UWE
FH SA7|Y ADLEAAH Qo] ZYQQl: ugsd Fuiat 51t
HXM  RSM A2(R2=.517) + T18(&=AE2A|AE) + T8_1(Ii'E)
O|2 Digital Maturity + TOE(T-E) + RBV
iyl WwsEH HUAF p<.ool, 2A 3.6%
EfZI JMTM (SSCI Q1), IJPE (SSCI Q1)
(1-2 )
1. QIA|-QIm2} 74 ZICh: DTRIAID ADLEAIARIC] HBHE(fit)7} ZGEO| 4
71¢E M A" 5 B2F5H AHS EASE Y¥EY MY ER
2. Qlmgt @4 MEF: CLPM(T21) 0N E-T(QAZEp-1AN) Tt 2| F2. QA wsHLE
olmet % [ o] M E|ojof §F
3. 2 A2 EfE: AR FUAN(ZIA ~13F). S A2 AT us BAE
HUSstH 21t SLst
4. W Y U2 WKEH £F 3.63 0|d 7|¥€M = 7t uEHLC HH/HE

A0l it

5. DT OJQIAl 7| Z=7| 2A|: SZIA(~DT_AWARE A Z)0f| 2|af DTQIAIO| YOt
Z2AH AYUCE ugaMm 2y Jts

6. SF+Z 30 FAHA| RLIE: 7t E45| st= 7I€OAM Faa Zd. Mot
g2 7] ol HE2 T2

7. 58 =5 i Q3_A0[(HE A7|ED) » MUY WF A8, 23 +& d4
HOIH, CIAY =4 22

99



%S YOIO|E: 2026-03-28

1.
MEE Cha 1A
ZSHeH| A @ mct MD docs/05_ / / /
K-SlO|H|3 EMZd0 E10M MD docs/05_ / / /
2.1
MEE Cha 5%
12 QUAIEAM H M QMD (apaquarto) APA QFAl stz H 1M
12 UA|EAM HIA A QMD (narrative) oS4 M= EHIA
¢ Z|: docs/05_ / / /1_ _/
3. QMD (16)

7t EIME 47 EUH(HTML, PDF, DOCX, MD)O 2 HC{ZL|0 & 6471 mAUO| AN ULt

# HIAN Ezi
1 To ol 7|=EH T
2 TO 02 ArmtEAM TO
3 T1L.W8sS1 01 QEA T1
4 T1. W8F1 02 RCHH| @ T1

100



# HIA EH

5 T1 WSE1 03 gL 19l T1

6 T1. WSs81 04 MASIHW T1

7 T2LPA_EZ 20O} 01 LPAREME 1T A T2

8 T3QCA_XZAHZRETI 01 QCAEAMH 1A T3

9 T4 2420 01 ZHEMETA T4

10 T5_OHZAISt 01 HHAESRMHEHTIA T5

11 T6 7|42 01 HEKYIEME A T6

12 T7IPA_ZHEAM 91 IPAHEM T7

13 T81_O{E3|H 01 mE3|HEMEIIA T8-1

14 T82_1 PSM DTUSZAY 01_HIA T8-2-1

15 T82_2 PSM SFEQ! 01 _H 1A T8-2-2

16 T82 3 PSM E4Z0d 01_E 1A T8-2-3
2|Z|: docs/05_ / / /
4. R (13 )
e ROZZHE 95|
T0 To EfMA B M docs/05_ /Analysis/TO_ /
T1 Tl 3| _2S=21} docs/05_ /Analysis/T1_ _ /
T2 T2_LPA_EZ 21} docs/05_ /Analysis/T2_LPA_ /
T3 T3_QCA_RZAZRSE docs/05_ /Analysis/T3_QCA_ /
T4 T4_ =2 5420 docs/05_ /Analysis/T4_ _ /
T5 T5_EHIAE O Z2AtS docs/05_ /Analysis/T5_ /
T6 T6_ HERA 7|42 docs/05_ /Analysis/T6_ /
T7 T7_IPA_ ZHEAM docs/05_ /Analysis/T7_IPA_ /
T8-1 T8_1_lLHL-"2|-'|L| docs/05_ /Analysis/T8_1_ /
T8-2-1 T8_2_1 PSM DT SZH docs/05_ /Analysis/T8_2_1_PSM_DT
T8-2-2 8.2 2 PSM_SFE 9! docs/05_ /Analysis/T8_2_ 2 PSM_SF
T8-2-3 T8_2_3_PSM_ 2420 docs/05_ /Analysis/T8_2_3_PSM_ /
Z R ZE: 4,362 lines
5.

101



/02_data_processing_doc
/02_data_processing_doct

MHES g4 Q| x|
K-5HO|El| 2_E 3| 0] Ef_v2 XLSX docs/01_ / /04_output/
K-5lO|H|3_ZEE v2 XLSX docs/01_ / /04_output/
ZAFEE HZAALSE MD docs/01_ /
4Oy 3 MD docs/01_ /
6.
MEE SR
OIO|C|{LE (23H docs/02_ /
OIO|ICIHE (A&, 77§ Theme) docs/02_ /
HA X docs/02_ / /
LCA/LPA M E7tsH docs/02_ / /
QCA H2II=XM docs/02_ / /
=420j7|9] EAHO docs/02_ / /
7|EILHE FA docs/02_ / /
52 42
RIEZME 137§
R ZE g}¢l 4,362 lines
QMD E 1A 1674
diod oy (4Z°%) 6474
S =M 274
AUAl H1 M 274
Clojg m 474
AFdA =M 774+

102



References

103



	프로젝트 개요
	연구 제목
	연구 목적
	데이터
	분석 체계: 13개 분석 트랙
	핵심 발견 (7대 발견)
	프로젝트 현황
	분석 성과 요약
	연구진
	Citation
	Acknowledgement

	Research Logs
	연구 로그
	2026-03-28: 분석 완료 및 보고서 작성
	분석 트랙 완료 순서

	2026-03-27: 데이터 전처리 완료
	2026-03-24: 프로젝트 초기화

	Meeting Log
	xxxx-xx-xx

	분석 버전 로그
	Version 1.0: 전체 렌더링 및 종합 (2026-03-28)
	Version 0.4: T7 IPA + T8 인과추론 (2026-03-28)
	Version 0.3: T4 종단 + T5 STM + T6 네트워크 (2026-03-28)
	Version 0.2: T1 회귀 + T2 LPA + T3 QCA (2026-03-28)
	Version 0.1: T0 탐색적 분석 (2026-03-28)

	Draft Version
	Ver 0.0.1


	Research Note
	아이디어 및 연구 주제
	개요
	주제 총괄표
	조합 전략

	Theme 1: DT 준비도 → 교육훈련 효과
	연구문제
	이론적 기반
	타겟 저널

	Theme 2: DT 준비도 잠재 프로파일
	연구문제
	이론적 기반
	타겟 저널

	Theme 3: 교육효과 달성의 조건 구성 (QCA)
	연구문제
	이론적 기반
	타겟 저널

	Theme 4: 반복참여 기업 종단 변화
	연구문제
	데이터 현황
	이론적 기반
	타겟 저널

	Theme 5: DT 애로사항 주제 분석
	연구문제
	이론적 기반
	타겟 저널

	Theme 6: DT 기술수요 패턴
	연구문제
	이론적 기반
	타겟 저널

	Theme 7: 교육훈련 중요도-성과 갭
	연구문제
	이론적 기반
	타겟 저널

	공통 데이터 제약

	Research Q & A
	Procedures

	Theoritical Framework
	Related Theories
	Theortical Relationship
	Theoritical Framework
	Hypothesis


	Methodology and Method
	Methdology
	분석 방법
	분석 체계 개요
	T0: 탐색적 분석
	T1: 회귀/요인 분석
	T2: 잠재 프로파일 분석 (LPA)
	T3: 질적비교분석 (QCA)
	T4: 종단 분석 (복수참여 기업)
	T5: 텍스트 분석 (STM)
	T6: 네트워크 분석
	T7: IPA 갭분석
	T8: 인과추론 분석
	T8-1: 패널 회귀분석
	T8-2: 성향점수매칭 (PSM)

	분석 환경

	Data Collection
	데이터
	데이터 개요
	연도별 기본 현황
	상시근로자수
	업종 분포
	DT 전환 대응 수준
	DT 추진부서 보유 현황
	DT 교육경험
	DT 기술 수요 (복수응답)
	코드북 요약
	핵심 변수 영역

	데이터 품질 이슈
	파일 경로


	Literature Review
	Searching and Inclusion & Exclusion
	Round 1
	Search kewwords and category
	keywords combination

	Round 2
	Search kewwords and category
	keywords combination

	Round 3
	Search kewwords and category
	keywords combination

	PRISMA
	Reference List
	Round 1
	Round 2
	Round 3
	Additional (during and after writing)

	Reserach Problems
	Key References
	Quotes and Paraphrases

	Analysis Results (1차: T0~T9)
	분석 결과 개요
	25개 분석 트랙 결과 요약
	1차 분석 트랙별 결과 요약 (T0~T9, 탐색/준실험)
	2차 분석 트랙별 결과 요약 (T10~T21, 인과/구조)
	가설 검증 요약 (2차, 35건)

	분석 간 연계 구조
	5대 관통 패턴
	방법론적 삼각검증

	탐색적 분석 결과 (T0, T1, T7)
	T0: 탐색적 분석
	핵심 변수 기술통계
	DV 후보
	IV 후보 (DT 준비도)
	스마트시스템 7영역

	상관분석 핵심 발견
	집단비교 주요 결과

	T1: 회귀/요인 분석
	요인분석 결과
	현업적용도 4구인
	과정유형별 교육효과

	T7: IPA 갭분석
	핵심 갭
	스마트시스템 7영역 연도별 추이


	LPA 및 QCA 분석 결과 (T2, T3)
	T2: 잠재 프로파일 분석 (LPA)
	모형 비교
	최적 솔루션: 3-class
	3개 프로파일 특성
	프로파일별 교육효과 차이 (BCH-proxy ANOVA)
	mclust 교차검증

	T3: 질적비교분석 (QCA)
	캘리브레이션
	필요조건 분석
	충분조건 분석: 8개 경로
	등결과성(Equifinality) 확인
	강건성 검정
	XY Plot

	T2-T3 연계: Person-centered + Configuration 통합

	종단 분석 결과 (T4)
	T4: 복수참여 기업 종단 분석
	데이터 현황
	대응표본 t-검정 결과 (첫 참여 vs 최근 참여)
	평균 회귀(Regression to Mean) 효과
	변화 패턴 유형화 (3회 참여 기업)
	변화 궤적 시각화
	해석
	다른 분석과의 연계


	텍스트 및 네트워크 분석 결과 (T5, T6)
	T5: 구조적 토픽 모델링 (STM)
	분석 개요
	7개 토픽 구조
	공변량 효과 (11개)
	LPA 프로파일별 토픽 차별화
	복수참여 기업 텍스트 변화
	민감도 분석

	T6: 네트워크 분석
	분석 개요
	네트워크 구조
	주요 공동출현 패턴
	허브 기술: 중심성 분석
	커뮤니티 탐지 (Louvain Algorithm)
	MCA (다중대응분석)
	기업규모별 기술수요 패턴
	연관분석 (Association Rules)

	T5-T6 연계

	인과추론 분석 결과 (T8)
	T8-1: 패널 회귀분석
	분석 개요
	DV: 현업적용도_조직환경
	DV: Q3_전후차이
	Hausman 검정
	주요 결과

	T8-2: 성향점수매칭 (PSM)
	분석 목적
	T8-2-1: DT 교육경험의 효과
	T8-2-2: 스마트팩토리 도입의 효과
	T8-2-3: 복수참여의 효과

	인과추론 결과 종합
	패널 회귀 + PSM 3종 결과 비교
	한계



	Analysis Results (2차: T10~T21)
	2차 심화분석 결과 (T10~T21)
	분석 개요
	T10 (M8): Staggered DID — 반복참여의 인과적 효과
	방법
	핵심 결과

	T11~T13: 선형 경로 검증 — DT인식에서 Q3_차이까지
	T11 (M1): 기본 회귀
	T12 (M2): 매개분석
	T13 (M12): 순차매개

	T14~T16: ``더 많이 가진 기업'' 역효과의 메커니즘
	T14 (M5): 대기업 역설
	T15 (M4): SF x 복수참여 역시너지
	T16 (M6): 흡수역량 포화

	T17 (M7): TOE 경로분석
	TOE 내부: 강한 선순환
	TOE → DV: 전멸

	T18 (M3): 순서 로지스틱 — 비선형 전환
	T19~T20: 유형과 경로
	T19 (M9): LPA 4-class + 보상효과
	T20 (M10): QCA + DID 조건조합

	T21 (M11): CLPM — 인과 방향
	1차 → 2차 연결 요약

	종합 해석 및 시사점
	1-2차 통합: 5대 관통 패턴
	패턴 1: 인식-성과 단절
	패턴 2: 더 많이 가진 그룹 역효과
	패턴 3: TOE 내부만 강함
	패턴 4: 용량-반응 분리
	패턴 5: 등결과성

	2차 분석 가설 검증 결과 (35건)
	1차 분석 7대 핵심 발견 (원본)
	발견 1: DT 준비도와 교육효과의 비선형 관계
	발견 2: 3유형 잠재 프로파일
	발견 3: 등결과성(Equifinality)
	발견 4: 반복참여의 누적 효과
	발견 5: DT 애로사항의 7대 토픽 구조
	발견 6: 기술수요 네트워크의 고밀도 구조
	발견 7: 교육훈련 필요성-수준 갭

	방법론적 삼각검증 달성
	논문 추천: 5편 전략 (1-2차 통합 기반, 우선순위 순)
	Paper 1: 용량-반응 분리와 측정의 문제 (최우선)
	Paper 2: TOE-Fit 비선형 확장
	Paper 3: 기업규모 역U자와 맞춤형 전략
	Paper 4: 등결과성과 보상효과 — 다경로 교육 전략
	Paper 5: 스마트시스템 도입의 최적 조건

	정책적 시사점 (1-2차 통합)


	산출물
	주요 산출물 목록
	1. 종합 분석 문서
	2. 1차 임시분석 보고서
	3. 분석 트랙별 QMD 보고서 (16개)
	4. R 스크립트 (13개 프로젝트)
	5. 데이터 산출물
	6. 연구 설계 문서

	산출물 통계 요약

	References

